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CBA

—  Abrindo caminhos para as préximas transformacoes

Geracao de impacto positivo

Abrindo caminhos para as

proximas transformacoes

A CBA celebra, em 2025, sete décadas de
uma trajetoria solida, baseada na inovacao,
na ética e na responsabilidade socioambien-
tal. Para marcar a data, a Companhia adotou
o tema “CBA 70 anos: pessoas que abrem
caminhos para as proximas transformacdes”.

Desde a sua fundacao, a Empresa se desta-
cou por sua resiliéncia, comprometimento
com a sustentabilidade e pioneirismo, sem-
pre colocando as pessoas no centro de sua
trajetoria. Por isso, aqueles(as) que fazem
parte da histéria da CBA sao homenagea-
dos(as) na campanha que celebra as con-
quistas passadas e as que estao por vir.
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QLA Mais de

~A 7 mil empregados

e empregadas

~

Consumo de energia
elétrica

100%
renovavel e

rastreavel
nas operacoes

-

Presente em

6 estados

brasileiros

Receita liquida de
&9 rs 8,2 bi
2N

~

(+11% vs. 2023)

Da esquerda para 3 direitasSandro

Paiva, Rony Borg@s, Brtna Silva e
Adilson Baldoino, empregados(as)
da Fabrica Aluminio (SP)

~

Emissdes de gases de
efeito estufa (GEE)

3,9x menores
que a média mundial
da indastria na etapa
de eletrélise* v Sesundo dados do

International Aluminium
Institute (IAl).
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Negécio Primarios

Abrange desde a Mineracao Sustentavel da
bauxita até a Fundicao do aluminio primario,
passando pela Refinaria e pelas Salas Fornos.

Em 2024:

* 2 milhoes de toneladas de bauxita bene-
ficiadas

* 364,5 mil toneladas de aluminio liquido de
baixo carbono produzidas

* 252,6 mil toneladas de sucata consumidas
pelas plantas Alux, Fabrica Aluminio, Meta-
lex e Itapissuma

=

Produtos Primarios
e Bauxita
e Hidrato

* Alumina

e Aluminio liquido

* Lingotes

* Lingotes secundarios
* Placas

* Tarugos

* Vergalhdes
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Negocio
Transformados

Parte do aluminio primario produzido pela CBA é
destinado a area de Transformados, onde passa
pOr processos que agregam valor aos produtos.
Além disso, o aluminio pode ser enviado a um
dos Centros de Solucées e Servicos para mon-
tagem de pecas, de acordo com as necessidades
especificas de cada cliente ou segmento.

Em 2024:

* 136,5 mil toneladas de produtos transfor-
mados produzidos na Fabrica Aluminio (SP)
e na Unidade ltapissuma (PE)

* Primora, marca de esquadrias de aluminio
da CBA, registrou um crescimento recorde
de 70% em vendas, impulsionado pelo lan-
camento de novos produtos, pela partici-
pacao em grandes obras e pela expansao
da sua rede de distribuicao

O ano de 2024 foi marcado
pelo aumento das vendas da
marca Primora em 70%

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

A

Produtos

Transformados

* Rolos caster

* Chapas e bobinas de caster (CC)

* Chapas e bobinas por laminacao
a quente (DC)
Telhas
Folhas
Folhas revestidas
Perfis extrudados
Linhas de tratamento de su-
perficie (pintura, anodizacao,
jateamento e polimento)

* Pecas, componentes e servicos
por meio do Centro de Solucdes
e Servicos

Cuidado com o meio ambiente

Governanga para negdcios sustentaveis

Negécio Energia

Gerencia o portfdlio de autogeracao de
energia da CBA.

Em 2024:
* 7.942,6 GWh de energia gerada
Portfélio de geracao:

* 1.462,7 MW de capacidade hidrelétri-
ca instalada. 21 usinas em seis estados,
sendo 15 integralmente pertencentes a
CBA e seis nas quais a Companhia possui
participacao societaria direta ou por meio
de consoércios

* 168,2 MW de capacidade edlica perten-
cente a CBA. Dois complexos edlicos, em
Piaui e Pernambuco
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Em 2024, a CBA realizou o seu Dialogo
Estratégico, iniciativa que acontece a cada
trés anos com o objetivo de analisar as
grandes tendéncias macroeconémicas e
de mercado para tracar um plano sélido e
coeso, definindo as principais alavancas de
crescimento que sustentarao a Companhia

a longo prazo. Como resultado, foi mantida
a espinha dorsal da estratégia, realizadas
adequacodes dos investimentos e revisados
0s pilares estratégicos, incluindo a Geracao
de Impacto Positivo (evolucdo do pilar ante-
riormente denominado “Consolidar Posicao
de Referéncia em ESG").

Pilares estratégicos

QO cba

CRESCIMENTO

Maximizar o valor da
CBA, com crescimento
balanceado entre risco
e retorno

TRANSFORMACAO

Inovar, digitalizar e nutrir
parcerias para transformar
a CBA
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SOLUCOES EM ALUMINIO QUE
TRANSFORMAM VIDAS

COMPETITIVIDADE

Fortalecer e aprimorar nossos
diferenciais competitivos,
garantindo resiliéncia e
longevidade a CBA

IMPACTO POSITIVO

Produzir aluminio com impacto
positivo, engajando toda a ca-
deia na construcao de um futu-
ro mais prospero e sustentavel

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanga para negdcios sustentaveis

Estratégia ESG 2030

A Estratégia ESG 2030 reflete o com-
promisso da CBA em integrar os pilares
ambiental, social e de governanca em
suas operacoes. Lancada em 2020 e
revisada em 2022, ela é estruturada em
dez alavancas tematicas que abrangem

Alavancas de Estratégia ESG 2030

Mudancas
climaticas

ESG
Ownership

Etica e
transparéncia

Cadeia de valor
sustentavel

Legado
social

Valorizacao
das pessoas

todos os aspectos ESG materiais para a
Companhia, complementadas por uma
transversal voltada a comunicacao. As
alavancas se desdobram em 15 progra-
mas e 33 objetivos, envolvendo todas as
areas da Empresa.

Energia
renovavel

Circularidade
do aluminio

Recursos
naturais

Barragens

Comunicacao ESG

Geracao de impacto positivo
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Digital e inovadora

A inovacao e a digitalizacao sao requisitos fundamentais para o crescimento Algu ns destaques do

sustentavel e competitivo, posicionando a CBA frente as demandas de um mercado e
em constante transformacao. Desde 2022, a Companhia desenvolve o Programa DlgltALL em 2024

DigitALL, uma iniciativa estruturada para promover solucoes inovadoras nos Negdcios.

~17,2 mil horas

de capacitacoes em
\ meetups, laboratérios

praticos e cursos teéricos
* Recebeu o \
Prémio

Agilidade Brasil =

pelo segundo ano consecutivo, ~1.300
nas categorias Squads (até pessoas

50 pessoas envolvidas) e
Transformacao (mais de 500 capacitadas na
pessoas envolvidas) Organizacao

\_ 7
~

Recebeu o
=5 W Pramio
Alcancou a marca de Inovativos
R$ 9,35 pelo terceiro ano

consecutivo, desta

milhoes vez na categoria

Capacitacao Digital

)

o@‘ " i ..5}--
- -

em captura de valor
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https://inovativos.com.br/premio/vencedores2024/#:~:text=Caso%3A%20Comunidades%20de%20aprendizagem%3A%20uma%20inova%C3%A7%C3%A3o%20social%20para%20promover%20a%20mudan%C3%A7a%20cultural%20e%20a%20estrat%C3%A9gia%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20digital
https://inovativos.com.br/premio/vencedores2024/#:~:text=Caso%3A%20Comunidades%20de%20aprendizagem%3A%20uma%20inova%C3%A7%C3%A3o%20social%20para%20promover%20a%20mudan%C3%A7a%20cultural%20e%20a%20estrat%C3%A9gia%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20digital
https://agiletrendsbr.com/premiacao-agilidade-brasil-2024/
https://agiletrendsbr.com/premiacao-agilidade-brasil-2024/

CBA

Abrindo caminhos para as proximas transformacoes

Geracao de impacto positivo

Pessoas que transformam

Empregados
e empregadas

Ao longo de 70 anos, a histoéria da CBA foi
construida por pessoas que desempenham

0 papel de agentes das transformacoes da
Companhia. Com senso de dono, ambicao

de competitividade, divergéncia construtiva
e muito trabalho em equipe, elas apoiaram

a Empresa em suas conquistas, no cuidado
com o meio ambiente, com a seguranca e
com a salde de todos e todas, bem como no
impacto positivo para as comunidades.

Andrea Aparéci_da ‘Lego Silva, ! verson
Souza de Lima e Jeferson de Camargo Dias,
empregados(as) da Fabricae Aluminio (SP)
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Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Diversidade, equidade e inclusao

A agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) é parte essencial da Estratégia ESG
2030 da CBA e reflete o compromisso da Companhia em construir um ambiente de trabalho
respeitoso, seguro, justo e igualitario. O Programa #CBAMaisDiversa orienta as iniciativas

nessa frente.

Mulheres na lideranca

(geréncia e acima)

2019

15,6%

15,8%

19,4%

20%

21,4%

22,1%

OBJETIVO:

Atingir

25%

de mulheres
no nivel executivo (gerentes
e acima) até 2025

Cuidado com o meio ambiente

Governangca para negocios sustentaveis @

Saide integral

A CBA esta atenta aos desafios
contemporaneos relacionados

a gestao do capital humano. A
Companhia intensificou suas acoes
com foco na melhoria da experién-
cia dos empregados e emprega-
das, tendo a qualidade de vida e o
bem-estar como um fundamento
central para fortalecer o vinculo
das pessoas com a Organizacao.

Neste contexto, a area de Salde
consolidou todas as acdes desta
frente ja realizadas pela Companhia
dentro de uma reformulacao do
Por Vocé, Programa de Qualidade
de Vida que, a partir de entao, pas-
sa a ter um olhar para a sadde in-
tegral de empregados e emprega-
das, pautado em trés pilares: satde
emocional, fisica e financeira.

Pessoas que transformam | 6
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Seguranca

A CBA registrou avancos significativos nos
indicadores de seguranca em 2024, resul-
tado do compromisso da Companhia com
a protecao de seus empregados e empre-
gadas, bem como da implementacao de
melhorias nas praticas de gestao. A taxa de
frequéncia de acidentes foi de 1,60, mar-
cando o melhor resultado dos dltimos
oito anos e o segundo melhor de sua his-
toria (considerando a base de 1.000.000
horas-homem trabalhadas).

A Companhia também segue com uma
performance muito superior a média do
setor, registrando uma taxa quase 43%
menor que a média internacional reporta-
da pelo IAl na Ultima divulgacao em 2023,
que foi de 2,8.

Legado social

As acdes de responsabilidade social da CBA
estao alinhadas com a Estratégia ESG 2030
e 0s Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da ONU. As atividades estdo
estrategicamente organizadas em cinco
tematicas que incluem Educacao, Apoio

a Gestao Pablica, Dinamismo Econdmico,
Desenvolvimento Comunitario e Garantia de
Direitos, com foco na criacao de um legado
social positivo e de longo prazo.

| Relatério Anual 2024 - Versao resumida

Geracao de impacto positivo Digital e inovadora

Em 2024:

/

51

projetos sociais
realizados

23

municipios
\ atendidos

- +de 1

milhao
de pessoas impactadas /

RS 10,2 |

milhoes
investidos, incluindo recursos

incentivados, proprios e do
K Instituto Votorantim

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanga para negoécios sustentaveis
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Legado Verdes do Cerrado (GO)

considerando todas as
operacoes da CBA

Relatério Anual 2024 - Versao resumida
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Mudancas Climaticas

A CBA assume um papel de protagonismo na
transicao para uma economia de baixo carbono,
oferecendo um aluminio que é referéncia global
em sustentabilidade:

* Matriz elétrica 100% renovavel e rastreavel

* Refinaria com a menor intensidade de emis-
soes de carbono do mundo

* Emissoes 3,9 vezes menores que a média
mundial na etapa de Eletrélise, posicionadas no
primeiro quartil da curva de emissoes

* Reducao de 33% nas emissoes de produtos fundi-
dos (da Mineracao a Fundicao), desde 2019

Disposicao de
Residuos a Seco

Implementada no primeiro semestre de 2024 na
Barragem Palmital, em Aluminio (SP), a iniciativa utili-
za filtros-prensa que reduzem a umidade do residuo
disposto na barragem. A Disposicao de Residuos a
Seco torna a barragem mais segura e abre caminho
para a circularidade, uma vez que o rejeito pode ser
reaproveitado como coproduto em novas aplicacoes,
como, por exemplo, incorporado na construcao civil.

Aumento do
consumo de sucata

Pilar essencial na estratégia de crescimen-
to em reciclagem e estratégia climatica da
CBA, ja que elimina a necessidade de etapas
mais intensivas em emissdes No processo de
fabricacao do aluminio.

Uso de sucata em 2024 (%)

Metalex
(Aracariguama, SP)

A -

Fabrica Aluminio
(Aluminio, SP)

20%

Alux
(Nova Odessa, SP

)
A -

Unidade Itapissuma
(Iltapissuma, PE)

Y -

-

Cuidado com o meio ambiente
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Tecnologia ReAl

A CBA desenvolveu a Tecnologia ReAl (Re-

cycling Aluminium), inovacao patenteada

pela Empresa, capaz de separar o aluminio e
o plastico presentes em embalagens flexiveis
e cartonadas usadas em alimentos, bebidas,

cosméticos e outros produtos. A tecnologia
assegura a circularidade total dos mate-
riais, permitindo sua reutilizacao em novas
embalagens. Com isso, a iniciativa impulsio-
na os indices de reciclagem de embalagens
pos-consumo no Brasil, gerando beneficios
ambientais, econémicos e sociais. A planta

da Tecnologia ReAl esta localizada na Fabrica
Aluminio (SP).

)
1,3 bi

de embalagens

por ano é a capacidade

de reciclagem da planta
da Tecnologia ReAl, com
possibilidade de expansao
de forma modular

Relatério Anual 2024 - Versao resumida

Geracao de impacto positivo Digital e inovadora

Mineracao sustentavel

A CBA conguistou um marco histérico ao se
tornar a primeira mineradora de Minas Gerais

a receber a Declaracao de Recuperacao

Ambiental de Areas Mineradas para a area de
preservacao ambiental, emitida pela Funda-

cao Estadual do Meio Ambiente (Feam). O

reconhecimento atesta a recuperacao plena
de areas mineradas de bauxita no municipio

de Descoberto, na Zona da Mata mineira,
com o uso declarado de “Agropecuaria e
Restauracao - Preservacao Ambiental”

Biodiversidade

A CBA é proprietaria do Legado Verdes do
Cerrado (LVC) e uma das fundadoras do
Legado das Aguas (LA). Ambas sdo reser-
vas privadas, administradas pela Reservas
Votorantim.

e 32 mil hectares conservados do bioma
Cerrado, em Goias

e 31 mil hectares conservados de Mata
Atlantica, em Sao Paulo.

* Em 2024, o Legado Verdes do Cerrado
foi reconhecido como a primeira Reserva

Particular de Desenvolvimento Sustenta-

vel (RPDS) do estado de Goias

Pessoas que transformam

Governangca para negocios sustentaveis

PoliAlu - material composto por plastico e aluminio

Cuidado com o meio ambiente



CBA

Para a CBA, o legado ético é promovido por
meio de principios solidos, acdes responsa-
veis e uma governanca robusta. A Companhia
busca construir negocios seguros, transpa-
rentes e sustentaveis, reforcando o seu papel
como referéncia em conduta integra no setor.

Transparéncia 100%

A CBA é uma das embaixadoras do Movimento
Transparéncia 100%, representando o setor
industrial. A iniciativa da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU promove mais transparéncia e
integridade entre as empresas ao estabelecer
cinco metas que devem ser alcancadas até
2030. A Companhia tem evoluido de forma sa-
tisfatéria em trés das cinco metas e ja cumpriu
integralmente a meta 4 - 100% de transparén-
Cia da estrutura de compliance e governanca.

A CBA é embaixadora do
Movimento Transparéncia 100%
para o setor industrial

Relatério Anual 2024 - Versao resumida
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Geracao de impacto positivo Digital e inovadora Pessoas que transformam

Cadeia de valor

A CBA reconhece sua responsabilidade e in-
fluéncia em todos os elos da cadeia de valor
do aluminio. Ciente do seu papel transfor-
mador, a Companhia adota acdes direciona-
das para cada publico, promovendo avan-
cos mUtuos em diversas areas e buscando
fortalecer praticas sustentaveis que geram
impacto positivo para toda a cadeia.

Da esquerda para a direita: FabriciolRISSato,

&fiana Godoy e Paula Cidale, empregados(as)  #
. do Escritério Corporativo (SP)

Fornecedores

Com o Programa Suprimentos Sustentavel,
a CBA continua aprimorando seus processos
e promovendo praticas mais responsaveis na
cadeia de fornecimento.

Acionistas e investidores

A CBA mantém como pilares da sua relacao
com acionistas e investidores a transparéncia
e o dialogo constante. A equipe de Relacoes
com Investidores (RI) atua proativamente no
esclarecimento de dlvidas sobre os resulta-
dos da Empresa, as perspectivas de mercado
e 0s proximos passos estratégicos.

Clientes

Para atender os clientes de forma eficiente, a
Companhia foca na qualidade, na exceléncia

e no desenvolvimento de solucoes inovado-
ras, garantindo que seus parceiros comerciais
contem com agilidade, customizacao e trans-
paréncia em todas as etapas do relacionamen-
to. A Companhia tem observado um aumento
significativo na demanda dos clientes por
informacdes e acoes relacionadas a sustenta-
bilidade, abrangendo temas como mudancas
climaticas, reciclagem e questdes sociais.

* 4,578 fornecedores ativos em 2024
* 16% dos gastos realizados com fornece-
dores locais

Governanca para negocios sustentaveis | 10
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Solida gestao financeira Ratings, indices e compromissos
g['; = — - S&P Global @ MSCI
= SUStalnablllty Nota AA no rating ESG da Morgan Stanley Capital
. . - Yearbook 2025 International (MSCI), empresa global de indices
Ebitda ajustado de — . financeiros. A CBA foi lider na categoria “Metals
mmmmmm  Duas distincoes: and Mining Non-Precious Metals” (em portugués,
—— Sustainability “Metais e Mineracdo — Metais N3o Preciosos”)
Yearbook Member, \
que inclui empresas
de aluminio (+350% vs. 2023) com pontuacao de
vendidas pelo menos 30 e f—
classificadas entre ;_E-—m CSA ISEB3
(o) f
as 15% commelnor || § e 72 pontos — um aumento de 11 ISE B3
. . desempenho no setor, e — e ~ .
Receita Margem Ebitda Industry Mover, empresa pontos em r‘eljc\gao a 2023 e mais que o .
Liquida de ajustada de que alcancou melhoria dobro da média do setor, de 33 pontos, Terceiro ano
y o na Corporate Sustainability Assessment consecutivo
de pelo menos 5% em -~ - .
= : (Avaliacado de Sustentabilidade na carteira
sua pontuacao e a maior Corporativa) da S&P Global do ISE B3
evolucao em seu setor j j
(+11% vs. 2023) (+13 p.p. vs. 2023) N—
4 -
Inova ’! ; Guilherme Pinheiro
SOm Humor J W .. 3 Cheng, Coordenador
non ' de Competitividade e )
Fidelidade '_= Auto ' empenho do Escritorio Site CBA: https://www.cba.com.br/
msformacio ™ | Corporativo (SP) Portal ESG: https://www.cba.com.br/esg/
speito O :.: ‘ - : Relacdes com Investidores: https://ri.cba.com.br/
}esalio E v— ‘ Conheca mais sobre a CBA no Relatério Anual, em
N X : https://www.cba.com.br/relatorio-de-sustentabilidade/
g - Entusiasmi -,l U °
O Aut - IN @csaoficial
~
-
C
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